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NOTE AUX CANDIDATS

-> Passation de |'épreuve:
1. Sur les copies :

+ vous devrez composer lisiblement sur les copies avec un stylo foncé : bleu ou noir.
Toute copie illisible lors de la numérisation du fait d’'une encre trop claire ne sera
pas corrigée (l'usage de stylo a encre effacable est fortement déconseillé) ;

» l'usage du surligneur et des stylos de couleurs est interdit ;

* pour toute correction, il est recommandé de privilégier un correcteur type ruban
plutot que liquide.

2. Vous devrez numéroter votre composition correctement dans l'encadré en haut de la
copie.
Chaque numérotation dgit contenir le numéro de la feuille et le nombre total de feuilles
de votre composition. 05; 02/05 ... 05/05).

3. Vous devrez, sur chaque A3j remplir en MAJUSCULES toutes vos informations
d’identification : Nom de nais , mier prénom, Numéro de candidature, rempli
de gauche a droite, et Date de ndlss

Hom de naissance: |} | O |
Premier PlrlzInlo |m )
E prenonm -
[ .
ﬂ i cangilzi:ﬁ'rg: ojolojofi1lz] 2|4 Hefe|le- 4 0 11 i / 11 gl |2
= rumdes s ol cpal Pgure wur s convocation ou la feu s dismanges s ’

Femedr oette pares @ Faids ce la racti

g - - -
Concours |Il Examen : ';.Dntmleur externe des Fin ﬂ.I'H:EE. P"‘Ib"q.ues IS 1= 1. :DEE SR
Epreuve m©: A MatiBre: Ana |'_.||rse I:II'.-}I:I essler
- Bampdir soigreussment, oo CHAGUE Sewlle officiels, s zons didsnsfication em MaJUGCULES
CONSIGNES Ha pas Sgner b oomiposition et n::-e: ¥ apporter de signe dstincif pouvant indiquer ss provenance.
« Muméroter chagss feuile 43 dans le cadre & droite et placer hes Ssuilles dans le bon sens et dans Mondre Fauille - /
- Pabdiger seec un stylo & sncre foncis [bleus ou noire) ot ne pas vtlser de shdo plume & encre dairs

- HeSectusr suoun collage cu découpsge de ujets ou de Sewlle officels. He joindre sucun browsllon

4. 1l ne doit pas y avoir de rature dans le pavé d’identification. Si nécessaire, vous pouvez
demander une feuille vierge au responsable de salle.

5. Vous devrez composer uniquement sur les supports de composition officiels de
I'épreuve : les feuilles de format A3 comportant le bandeau d’identification.

6. Notez que dans tous les cas, les fevilles ne doivent étre ni découpées, ni agrafées, ni
collées.

Les copies sont anonymisées lors des opérations de scannage. Ainsi, les correcteurs n'ont
aucune information sur I'identité du candidat.

-> Lors de la collecte des copies:

Vous devrez rendre uniquement les fevilles de composition officielles. Tout autre support
(sujet, brouillon) sera écarté de la correction.



FINANCES PUBLIQUES

SUJET
Réponse a des questions, a partir d’'un dossier documentaire, sur un sujet contemporain en

matiere sociale, économique ou financiere. L'une des questions conduira le candidat a
présenter un avis argumenté.

Les candidats et candidates peuvent avoir a leur disposition sur la table de concours, le matériel
d’écriture, une régle, des surligneurs.

A partir du fond documentgize, vous répondrez aux questions suivantes :

(Réponse en 2 pages maximum)

1 - Présentez, de maniere structur%des lieux de I'industrie du cinéma en France.

2 — Quels sont les leviers et dispositifs de tien Ayi ont été mis en place en faveur du

cinéma frangais ? (Réponse en 1 page maximum) @

A l'aide des documents et de votre réflexion personnelle,8us #¥ppndrez a la question
suivante :

Selon vous, I'industrie du cinéma peut-elle résister a I'essor des plateformes de vidéo a la
demande ?

Votre réponse devra étre structurée et argumentée dans la limite de 2 pages maximum.
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Document n° 1

Document n°® 2

Document n° 3

Document n° 4

Document n° 5

Document n° 6

Document n° 7

Liste des documents

Article « Quatre infographies pour mieux comprendre la crise des salles
de cinéma en France » — Radiofrance du 12/10/2022 (2 pages)

Article « 1674 millions de recettes salles en 2022 pour le cinéma francais
a l'international » — Cineuropa du 10/01/2023 (2 pages)

Article « Le Covid-19 a fait perdre 19 milliards d’euros aux cinémas de
I'Europe » — Le Monde du 22/06/2022 (2 pages)

Publication « PLF 2023 - L'avis de la commission sur les crédits du
CINEMA L'essentiel du 09/11/2022 (10 pages)

Chroni ou er des films et des séries en France, ¢ca rapporte ! Les
retombées taculalres méme pour les économies locales »
Podcast - Hlsto miques du 01/11/2022 (1 page)

Article « le cinéma esté dans le monde d’avant » - le journal

de I'’économie du 07/02/ (2 es
Extraits du bilan 2023 du Cen?) al du Cinéma et de lI'image

animée (CNC) (2 pages)

Le fonds documentaire comporte 21 pages.



Document n° 1

Article « Quatre infographies pour mieux comprendre la crise des salles de cinéma en
France » Radiofrance du 12/10/2022

Le cinéma en France connait une période difficile : depuis la fin de I'épidémie de Covid,
les entrées ne sont toujours pas reparties comme avant la crise, contrairement par
exemple au tourisme. L'influence des plateformes et la raréfaction des grands succeés sont
des poids pour l'industrie.

Mardi, les professionnels du cinéma ont réclamé I'instauration d'Etats généraux du cinéma.
L'industrie francaise cinématographique est en alerte depuis que le CNC a donné
d'alarmants chiffres pour la fréquentation des cinémas au mois de septembre : les salles
francaises ont fait 7,38 millions d'entrées. C'est moins que |'année derniére (9,31 millions),
mais c'est surtout beaucoup moins que les années précédentes.

La ou d'autres activités, £o tourisme, ont
retrouvé leur niveau normd¥ d'Avamt la crise

Covid, le cinéma peine a reprerdr,
Par rapport a 2019, la baisse U
septembre est de plus d'un tiers.

depuis 2014, le marché du cinéma repartai [

hausse, le niveau de fréquentation n'a toujours

pas été retrouvé.

Les entrées au cinéma depuis
2011

La ligne rouge représente le cumul annuel des entrées.
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Le mois de septembre 2022, un
plus bas historique

Entre septembre 2019 et septembre
2022, les entrées ont chuté de
34,05%

Source : chiffres CNC

Septembre

2011 2012 2013 14 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Evolution @ Septembre

Les chiffres sont donnés en millions d'entrées au cinéma

Si I'on regarde plus globalement les
entrées, mois par mois, depuis dix
ans, on ne peut que constater que
le Covid a mis fin a une dynamique
qui faisait repartir a la hausse les
entrées: depuis 2014, aprés une
phase de baisse, on pouvait
constater une lente remontée du
niveau des entrées, qui a atteint un
point culminant en 2019, avec plus
de 213 millions d'entrées dans les
salles francaises. La crise du Covid a
cassé cette dynamique, et malgré
une relance assez forte sur les
derniers mois de l'année 2021, le
niveau s'est a nouveau affaissé en
2022.
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Combien de succeés au cinéma,

année par année ?
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. Plus de 500000 entrées . Plus d'un million

. Plus de trois millions . Plus de cing milliens

En revanche, [I'équilibre reste
relativement stable entre la part de
marché des films francais et des
films américains : selon les années,
la balance penche plus d'un coété
ou de l'autre, mais a part en 2019,
oU on compte vingt points de
différence entre les films francais et
les films américains, I'équilibre est
plus stable ces deux derniéres
années. Avec toutefois un fait
notable : a I'heure actuelle, I'année
2022 est la premiere depuis dix ans
ou plus de 20% de la part de
marché va a des films ni francgais, ni
américains.

Plus de deux millions

Cause ou conséquence de cette
dégringolade: le marché du cinéma
connait beaucoup moins de grands
succeés. En 2019, cent films avaient
dépassé les 500 000 entrées en salles — et
depuis 2012, chaque année, on
connaissait entre 90 et 100 films qui
atteignaient ce score. L'année 2019 avait
été marquée par un record: cing films
avaient fait plus de cing millions
d'entrées (dont quatre productions
Disney : Le Roi Lion, La Reine des Neiges
2, Avengers : Endgame et |'ultime Star
Wars, ainsi que Qu'est-ce qu'on a encore
fait au bon dieu ?).

Il faut cumuler les scores de 2020, 2021 et
le début de 2022 pour égaler ce score.
Les deux dernieres années, marquées par
la fermeture des salles, ont enregistré
chacune une quarantaine de films a plus

e 500 000 entrées, et un seul film a plus
ing millions en deux ans (Spider
ay home).

§

Films frangais ou films
ameéricains ?
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Document n° 2
Article « 1674 millions de recettes salles en 2022 pour le cinéma francais a

I'international » de Cineuropa du 10/01/2023

La circulation en salles du cinéma frangais a repris des couleurs I’an dernier dans le monde et elle se
renforce sur les plateformes SVOD.

Qu'est-ce qu'on a tous fait au Bon Dieu? de Ph/'/ipbe de Chauveron=

Tout va nettement mieux, mais il reste encore du chemin a parcourir pour retrouver les
beaux jours pré-pandémiques : tel est le bilan 2022 du cinéma frangais a I'étranger dévoilé
aujourd’hui dans le cadre des 25es Rendez-Vous d’Unifrance (organisés a Paris du 10 au
17 janvier).

Les films francgais ont cumulé 1674 M€ de recettes (chiffre provisoire) a l'international en
2022 (soit 27 millions d’entrées), enregistrées par 2132 sorties. Ce résultat en forte hausse
de 51,8 % par rapport a I'année précédente est néanmoins inférieur de 32,5 % au niveau
moyen de la derniere décennie. Des tendances assez semblables aux scores dévoilés
récemment par le CNC pour la fréquentation des salles frangaises en 2022 : 151,97 millions
de spectateurs dans I'Hexagone a +59,2 % par rapport a 2021 et — 26,9 % par rapport a la
période pré-Covid.

Sur les 27 millions d’entrées enregistrées par le cinéma francais dans le monde I'an dernier,
17 millions proviennent de productions majoritaires francaises (notamment Qu’est-ce
qu’on a tous fait au bon Dieu ?[+] avec 1,82 million de spectateurs, Pi/[+] a 1,32 million et
Le Loup et le lion[+] a 1,26 million) et 19,6 millions d’entrées pour les productions en
langue francaise. Ce sont les films destinés aux jeunes et aux familles qui ont le mieux tiré
leur épingle du jeu dans le contexte mondial de reprise progressive de la fréquentation des
salles, en atteste la répartition des entrées selon les genres : 39,7 % pour les comédies,
24,5 % pour |'animation, 14,2 % pour les drames, 13,4 % pour les films d’aventure, les polars
et les thrillers, 41 % pour le fantastique, I'horreur et la science-fiction, 2,5 % pour les
biopics, les films de guerre et les titres historiques, et 1,6 % pour les documentaires.
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A noter également que sept longs métrages francais ont dépassé le million d'entrées 3
I'international I'an dernier et 47 les 100 000 entrées.

Pour la 7e année consécutive, I'Europe occidentale est la zone leader avec 45,2 % des
entrées a l'international enregistrées I'an dernier par les films frangais (soit 12,2 millions de
spectateurs). La fréquentation y a progressé de 81,8 % par rapport a 2021, mais elle est
encore en retrait de 43,1 % par rapport a 2019. L'Allemagne est devenue I'an dernier le
territoire le plus favorable au cinéma francais avec 2,82 millions d’entrées et cinq autres
territoires d’Europe occidentale figurent dans le top 10 mondial de I'année.

L'Europe centrale et orientale représente 26,1 %, soit sa plus grande part de marché de
tous les temps pour le cinéma francais dans le monde. En Pologne, en Bosnie-Herzégovine
et en Croatie, le cinéma francais a réuni plus de spectateurs en 2022 qu’en 2019.

LAmérique Latine pointe a 12,7 % (avec le Mexique en leader régional, et davantage
d’entrées pour les films frangais qu’en 2019 en Bolivie, au Chili, au Paraguay, au Pérou, en
Uruguay et au Venezuela), suivie par la zone Etats-Unis/Canada (6,6 %), 'Asie (5,7 %, soit
une année tres faible marguée par l'impact pandémique avec deux sorties seulement en
Chine, mais aussi des prépis e reprise en Thailande et un succes inédit depuis 2015 au
Vietnam), 'Océanie (1,9 |2#0one Afrique & Proche et Moyen-Orient (1,8 %).

Si la diffusion du cinéma frar§aig’ en es releve progressivement la téte, sa présence se
renforce sur les plateformes SV ce y est le troisieme pays de production le
mieux représenté avec 6,5 % de film 1¥@es francais disponibles. Les catalogues des
plateformes globales proposent méme™NeO %ferfilms francais : 31,3 % pour MUBI, 10,3 %
pour Curiosity Stream, 6,3 % pour Netflix, % Amazon Prime Video et 3,6 % pour
HBO Max. Et les films francais séduisent les abonné ve dans le top 10 des films non-
anglophones sur Netflix par exemple figurent sept™itr cais : Athena [+], Balle Perdue
2, Big Bug, Les liaisons dangereuses, Loin du périp anrepit et Sous emprise. Des
résultats de bon augure dans un contexte de pro films locaux par les
plateformes stimulées notamment par les nouvelles obligatiOns #lUr8péennes en matiere
de financement.



Document n° 3

Article « Le Covid-19 a fait perdre 19 milliards d’euros aux cinémas de I'Europe » - Le
Monde du 22/06/2022

Lors de sa réunion annuelle, qui s’est tenue a Barcelone (Espagne),
mardi 21 juin, I'Union internationale des cinémas (UNIC), qui
regroupe les exploitants de trente-neuf pays du continent européen
(en y intégrant la Russie et la Turquie), a dressé un constat mi-figue,
mi-raisin. Ecartelée entre une solide foi dans la résilience du secteur,
grace a I'appétit du public a retourner en salle, et 'obligation de
reconnaitre que la pandémie de Covid-19 a gravement ébranlé la

profession.

Pour la prem@'po' 'UNIC a calculé que les conséquences de cette

crise sanitaire, avef soyf corjege de fermetures puis de réouvertures
des salles obscures, on dgq une perte de résultats au box-

office de 6,2 milliards d’eu 2 et de 5,1 milliards d'euros

supplémentaires en 2021.

Lire aussi: Pourquoi les spectateu n ins au 0
cinéma en France: prix du billet et manqu erégRour les
films

A cela s’ajoutent les autres sources de revenus, comm publicité,
les événements privés que les données de 'Observatoire européen
de I'audiovisuel extrapolent a plus de 7,5 milliards d'euros pour
I'Europe en 2020 et 2021.

Soit, au total, une perte de prés de 19 milliards d'euros en deux ans.
« Sans inclure le loyer, les factures d'énergie, ni les indemnités de
congés temporaires, s'élevant a des centaines de millions d'euros par
semaine », précise le rapport annuel de 'UNIC.
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« Impact social grave »

Toujours au chapitre des mauvaises nouvelles, « 'impact social de la
pandémie sur l'industrie a été tout aussi grave, menagant les moyens
de subsistance des centaines de milliers d'employés » des salles,
précise ce méme rapport. La aussi, sans prendre en compte
I'incidence de ces fermetures sur d’autres activités, comme les
commerces de détail ou les services situés a proximité ou a

I'intérieur des complexes cinématographiques.

Lire aussi: I'année 2021 signe la reprise de la production N

cinématographique en France

président de'X agnoncé 590 millions d'entrées dans les

cinémas des trent&n &s européens étudiés (43 000 écrans)
en 2021, soit une haus ar rapport a 2020. Les recettes
i

Apportant uw d'optimisme dans ce marasme, Phil Clapp, le
I

ont repris des couleurs, avi m s d'euros (+ 40,8 % par

rapport a 2020).

Lire aussi: Cannes 2022: au Festiv@iers du [

cinéma se montrent peu inquiets

Au niveau de 'Union européenne — et en comptant le aume-Uni
—, pres de 400 millions de billets ont été vendus, pour uhe valeur
estimée a 3 milliards d'euros. La comparaison avec 2019, un
millésime exceptionnel, n'en est que plus douloureuse, puisque les
recettes ont fondu de 70,4 % par rapport a cet age d'or. Quand

1,347 milliard de tickets avaient été vendus dans ces trente-neuf

pays.

Lire aussi: Le cinéma d’auteur a de plus en plus de mal a O
retrouver son public

Pourtant, Phil Clapp y croit dur comme fer. « L'industrie du cinéma
étant désormais fermement engagée sur la voie de la reprise, nous
sommes convaincus quelle va revenir sur les résultats record de
2019 », a-t-il promis, a Barcelone. En faisant bien attention a ne

donner aucune indication sur le calendrier.

Lire aussi : Les salles de cinéma passées au crible du O
diagnostic énergétique, dans le cadre de la transition

ecologique du secteur

Nicole Vulser
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Document n° 4

Publication « PLF 2023 - L'avis de la commission sur les crédits du CINEMA » L'essentiel du
09/11/2022

Commission de la

L’ESSENTIEL CULTURE, DE LEDUCATION ii? SENAT

ET DE LA COMMUNICATION =

PLF 2023 - L'avis de la commission sur les credits du

CINEMA

Le cinéma connaitrait aujourd'hui une situation de crise avancée, dont la presse s'est
largement fait 'écho ces demigres semaines.

La situation apparait cependant & bien des égards plus contrastée. S'il ne connait pas a

proprement parier, e dor» de Faudiovisuel, le cinéma a survécu &la crise

pandémique, av pouwoirs publics et doit maintenant s’adapter & un nouveau

contexte. L'histy &e & lexpérience de la salle » sunit aux innovations
er

technologiques, comm télévision et aujourd'hui aux plateformes.
Dés lors, le cadre unigu ﬂi a2 la France pour la création et Fexposition
d

des ceuvres cinématograph pleinement periinent, d'autant plus que le

cadre |égislatif et réglementaire ces demniéres années, en particulier au
niveau eurcpeen.
L'annee 2023, avec des sorties en sa ee

ces tmes prometteuses, pourrait donc
permetire de consolider le cinéma fran L
A

1. LA SITUATION FINANCIERE FRAGILE DU C,%C

A. UNE ANNEE ENFIN NORMALE POUR LE CNC ?

Le cinéma a bénéficié de fortz soutiens durant la crise
pandémigue, pour un montant total de 430 millions d'euros. Les
crédits auront tous &té dépensés a fin 2022

L’ensemble de la chaine du cinéma a été concemée, des salles
aux toumages.

Les mesures ont eté tout d’abord centrées sur la sauvegarde

d'aides exceplionnelles méme, avant de pivoter vers une logique de reprise accéléree.
durant la crise pandemigue

Aprés avoir assuré la gestion de la crise avec des moyens décuplés, le CHNC doit en
2023 reprendre une activité gue Fon pouvait espérer « normale =, avant le choc inflationniste
et ses conséquences en chaine qui bouleversent toute I'économie.

Execution 2021 Reprévisions 2022 | Previsions 2023

Ressources nettes 918,9 T41,7 01,2
dont faxes affectées 6259 [T 7108
dont dotafionz exceptionnelles 27T 3.8 o

Deépenses liees a |a crise 1822 832 55
Dépenses de soutien 6329 7283 7028
Dépenses totales 8151 811,5 T06,T
Equilibre +103,8 -69.9 -5,5

3 NOVEMBRE 2022
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= En ce gui conceme les taxes affectées, qui représentent Fessentiel des ressources
du Centre, elles augmenteraient de 1,9 % entre 2022 et 2023. Une progression de la
fréquentation des salles de l'ordre de 9.4 % est anficipée, de méme qu'une hausse
de la taxe sur les vidéos (TSY). & lopposé, le Centre anticipe dans les années a
venir une contraction des recettes issues des chaines linéaires ;

Le rapporteur pour avis s'inquigtait ['année demniére du projet de transfert a la DGFIP de la gestion et
du recouvrement des taxes affectées au CNC. qui devait initialement étre effectif au 1% janvier 2023.
Il v voyait un risgue pour le niveau des recettes, pratiqguement de 100 % auvjourd'hui. Finalement, la
loi de finances pour 2022 est revenue sur ce transfert. Les taxes affectées resteront donc de la
responsabilité du Centre, & l'exception de la taxe sur la diffusion de video physigue et en ligne (TSV).

+» Les dépenses de soutien connaitraient pour leur part une baisse par rapport a
2022, conséquence de la baisse d'une fréquentation des salles moindre
gu'ezcomptée qui @ donc généré moins de soutien « automatique ».

Le CNC espe ir & restaurer en 2023 un éguilibre budgétaire mis 8 mal
par ia pandémie.
>
B. LE CNC DANS LA DUR @TIEH CONSTANT
Depuis sa création en 1946, le CNC | ique de I'Etat en faveur du cinéma. Il aura

ainsi permis successivement a la fin ec guerre mondiale de protéger et
développer un cinéma frangais puissant face aux p ions hollywoodiennes, dans les
la
esvde

]

années 80 d'accompagner la montée en puissan aision, aujourd’hui, d'adapter
notre exception culturelle & l'armvée des plateform _ Son succes est tel gue
le= autres secteurs le prennent en exemple, comme la m e a@kc § Centre national de la
musigue ({CHM).
Sur longue périnde._ Faction du CHNC gfinscrit dans une forme de permagfice’
Ainsi -

« Le produit des taxes affectées demeure relativement constant sur la période,

de méme que les dépenses de soutien — hors plan lié & la crise pandémique.

Produit des taxes et dépenses de soutien depuis 2014

200 - Le produit des taxes affectées
demeure relativement constant sur la

600 - période, de méme que les dépenses
de soutien — hors plan lié & la crise

400 - pandémigue. Cela est &4 mettre au
crédit des pouvoirs publics, qui ont

200 - su maintenir les ressources du Centre
en faizsant &voluer la législation, ce qui

0 - a permis d'offir & la profession un

20142015 2016 2017 20418 2019 2020 2021 2022 2023 cadre relativement stabilisé.

B produit des taxes affectees M Depenses de soutien
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+  Les montants consacrés au cinéma et & Faudiovisuel évoluent peu

Dépenses de soutien dans le cinéma

] ] et I'audiovisuel
Cette stabilite est confirmee par les

soutiens respectivement aftribués & 400

Faudiovisuel et au cinéma, qui

demeurent relativement constants. En 00 —_—————
particuier, on n'cbserve pas de o - : : . . : : .
deformation en faveur de Faudiovisuel 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

comme cela avait pu Etre évoqué.
—CiNETIE Audiovisuel

Le niveau maintenu des aides au cinéma doit tout particulierement étre souligng,
l'audiovizuel prenant une part de plus en plus importante qui ne se traduit pas par un
surcroit d'aide en sa faveur.

+ Les systémes de soutien mis en place par le CNC ont permis & la production
nationale de_résister aux conséquences de la crise pandémigue et de rattraper
presque iEgyalement une année 2020 qui n'aura malgré tout pas connu d°armét.

Hombre de films produits

200 -

100

2015 2016 2017 201E 2019

dewx facteurs :

+ la pérennisation tout au long de I'années du Fonds d'indemnisation pour la reprise des
tournages qui permet de couvrir les dépenses supplémentaires occasionnées par
une intermuption temporaire ou définitive d'une production due & la covid ;

+ la poursuite jusqu'en octobre 2021 de la majoration du soutien automatiques & la
production investi par le producteur @ Foccasion de la mise en production d'un
nouveau film.

Ce phénoméne de rattrapage sobserve
avec les dépenses de tournage en
33% France en 2021, calculées sur la base des
ceuvres bénsficiaires d'un soutien fiscal.
Elles ont ainsi progressé de plus d'un tiers,
soit 720 millions d'euros, par rapport a la

de dépenses de toumage En hausse de 33% Oemigre année de référence 2019.
en France en 2021 par rapport & 2019

Il n'est cependant pas certain que les tournages de films frangais se maintiennent & ce
niveau en 2023. Ainsi, les prévisions de dépenses du crédit dimpdt dédié prévoient une
baisze de 160 millions d'euros & 101 millions en 2023.

Il existe donc un risque & ne pas négliger & 'horizon 2024 d°un « asséchement » das
productions frangaises, d'autant plus gue le contexte économigue est pey favorable
& la prisa da risque.
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2. UNE CHRONOLOGIE CHRONOPHAGE

Aucun autre dossier ne génére autant de passions et de débats que celui, pourtant
technigue, de la chronologie des meédias. Sa négociation souligne interdépendance des
différentes paries prenantes entre elles, chacune cherchant & obtenir ou conserver une
position percue comme avantageuse par rapport a celle des autres.

La chronologie poursuit deux objectifs :

- d'une part, protéger la salle de cinéma, en lui réservant pendant une certaine durée
I'exclusivité de I'ceuvre. La France a ainsi pu préserver par ce biais le parc de salles
le plus important d'Europe. A titre d'exemple, les Etats-Unis ne protégent les fims
que 45 jours, et encore, certaing studios ont récemment expérimenté une sortie en
simultané salle-plateforme ;

- d'autre part, assurer le préfinancement des ceuvres cinématographiques en
France. Ainsi, la position de chague diffuseur est garantie, et est d'autant plus
favorable quil aura contribué au financement du film, notamment par le biais d'un
accord avec leg.producteurs.

La chronologie a gtoerdg
comme réponse a\.
communication audiovis
est négociée directement
culture.

Le rythme s'est :'.ependant beau c:&s demiéres années. Lne premiére
chronologie négociée a duré neuf a et 2018, une deuxiéme quafre ans

jusquen 2022.

La c:hronnlngle actuellement en vigueur a &té signé jer 2022, etendue le 4 févrer
et est prévue pour durer trois ans.

sivement introduite en droit francais & partir des années 70,
telévision dans les foyers'. La loi du 29 juillet 1982 sur la
netige sa premigre traduction |égislative. Depuis 2009, el
prenantes et &tendue par arrété du ministre de la

-

La transposition de cette directive par lerdonnance du 21 décembre 2020 et le décret du
22 juin 2021 permet d'imposer aux plateformes américaines telles que Nefflix ou Disney +
des obligations de financement d'eeuvres frangaises et européennes, notamment déclinées
en matiére d'ceuvres cinématographigues. Les négociations ont ét& menées de front sur |2
niveau et la nature des investissements comme sur linclusion de ces nouveaux acteurs dans
le calendrier.

Cette nouvelle chronologie est cependant susceptible de battre un nouveau record de
brigvetd car elle n'a pas été signée par tous les acteurs, et d'autres pourtant engagés dans
les négociations, l'ont immédiatement contestée. Le 4 octobre 2022, le CNC a ainsi réuni les
parties prenantes pour un premier bilan, soit neuf mois aprés la signature.

Le principe de la chronologie est celui de Mouverture successive de « fepétras »
d'exciusivité ; d'abord la salle, puis la vente en vidéo « physigue » ou & la demande &
Facte, puis les chaines de cinéma payantes comme Canal Plus, puis les plateformas,

enfin, les télévisions gratuites.

' La commission de |a culture 3 établi un panorama complet dans un pport de Catherine Marin-Desailly paru en
LT b

2017 « Entre stratégies industrielles, soutien 3 la création et atientes des publics  les enjeux d'une nouvelle
chronologie des medias » https-wanw senat friespace_presse/actualites201707/chronolegie_des_medias.him
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Schéma de la chronologie signée le 24 janvier 2022

Sortie salle

Vidéo a la demande 3 l'acte

|
|
| Vidéo physique [fixée par la loi)
|

J

J + 4 mois (derogation possitle 3 3 mois sile film realise moins
de 100 000 entrées  a fin de la 4*™ semaine d'exploitation)
Exploitation continue - |a fenétre ne se referme pas

| Vidéo 3 la demande gratuite

Accord avec les J + délai fixe par accord professionnel, compris entre & et 3 mois
arganisations {Canal +, Ciné+, OGS ont conclu un accord 3 6 mois)
professionnelles du Fermeture de la fendtre 3 15 ou 17 mois korsque ['ceuvre
v nbe cinéma est préfinancée ou scquise par un diffuseur ultérieur
1" fenstre J + Smais
Absence d'accord Fermeture de ks fenétre 3 15 ou 17 mois lorsque l'eeuvre est
prefinancés ou acquise par un difuseur ultérisur
Accord avec les J #+ 135 mais
organsations Fermeture de |a fendtre 3 22 mois lorsgue Meeuvre est préfinancee
v nte professionnelles du cinéma | ou acquise par une chaine en olair ou une TV payante autre que de cinéma
Z fenstre J+17 mois
o2 Fermeture de |a fenétre 3 22 mois lorsgue Meeuvre est préfinances
0u acquise par une chaine en clarr ou une TV payante autre que de cinéma
13 mois (Netflix) QU en cas d"accord dit « premium {hypothess
encore utdises) delai fixé par accord, compris entre & et
13 mois
Arcond avec les —5i lge ct prefinancée ou acquise par une chaine gratuite -
organisations N P - e
rassionnalies du ﬁe- ] la fenstre a 22 mois. sauf accond de coexploitation
L, -5i | n'est financee ou acquise par une chaine gratuite
Plateformes Linema re 3 sauf - film au budget inférieur a SME,
payantes par e cosuploitation
awes une in howse de moins de 26ME.
abonnement
J+ 1T moi n Prime Videa)
-si Mgeuvre est préF!lan : \ une chaine Aratuite -
Absence d'accord .Ff-rrrvetl.lrerde la fme‘u'e az R auf de m:fplmtaum_'l
-51 'oeuvre n'est pas prefinancee ou acg par une chaine gratuite :
fermeture 3 22 mois, sauf : film au inferieur 3 5 ME. accord de
coexploitation aves une chaine gratuite, fim in howse de moins de 25 ME.
Si la chaine consacre
3.2%deson CAdla 1+ 22 mois (TF1, M5, FTV, Arte)
production cinema
Lt = 3i la chaine consacre
moins de 3,2 % de son CA J + 30 maois
3 la production cinéma

J + 36 mois (YouTube, Molotov)

Linsertion dans la chrenologie des plateformes de streaming n'a pas fondamentalement modifié
la philosophie d'ensemble d'un systéme qui garantit & chacun une place définie & Favance dans le
calendrier d'exploitation des ceuvres. Elle a par contre provogué un profond bouleversement
en contraignant anciens et nouveaux acteurs & définir leur préférence de manigre

* absolue (« quand s'ouvre ma fenéfre ? ») ;

* mais egalement relative [« comment se compare ma nouvelle position par
rapport & ceux situes avant ef aprés moi ? Cette nouvelle position est-slie
suffisamment favorable comparativement pour préserver mon attractivité 7 »).

Chacun défend donc ses intéréts. Dans l'ordre de la chronclogie -

+ les producteurs sont attaches a ce que la chronologie des médias permette aux diffuseurs de
d'un délai plus favorable s'ils contractent avec les organisations
professionnelles. Les producteurs ont obtenu en 2018 le principe de Iexploitation
continue de Foeuvre, qui est disponible dés sa sortie au moins sur un média ;

hénéficier
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+ les exploitants de salles de cinéma défendent le maintizn de leur fenétre actuslle, dans sa
durée et son sxclusivite. Il sont réticents aux sxpérimentations qui permetiraient une
exploitation simultangée d’un film a la fois en salles et sur un autre support ;

+ la filiere de la vidéo et de la vente a l'acte revendique le maintien de sa fenétre
privilegiée @ 4 mois @ compter de la sortie en salles, nécessaire & la viabilité de son
modéle Economique ;

+ les chaines de cinéma payantes entendent conserver leur position favorable dans la
chronologie, justifiée selon elles par Fampleur de leurs investissements dans |e cinéma ;

+ les services de streaming ont vu leur position absolue comme relative s'améliorer,
conséquence de leurs nouveaux engagements de financement. Dans e cas ol iz n'ont
pas concly d'accord avec les professionnels du cinéma, ils bénéficient en effet d'une
fenétre a 17 mois, contre 36 mois auparavant. Le systéme de la chronologie, propre a
notre pays, conztitue cependant pour ces services une forie contrainte, gui leur interdit
d'accéder aux revenus de la salle tout en mettant rapidement a disposition de leurs clients
des contenus exclusifs ;

¢ les chaines de télévision gratuites cherchent & renforcer « I'étanchéité » de leur
fenétre &t dema @ ce que la chronologie des médias prévoit expressément qu'en

cas d'accord itation conclu entre une de ces chaines et un SMAD, celui-ci ne
@fuv&durﬂ de la fenétre de la chaine en clair et 'expiration

pourra diffu
d'un certain dela iere diffusion de Feeuvre sur la chaine.

La principale menace sur la le nologie provient des services de streaming. |ls
souhaiteraient que leur positidf®se de celle des chaines de cinéma payvantes
guant au délai d'exploitation, sans efidan ibuer & la méme hauteur au financement.
Ln point en apparence plus technique cgg@lise lesagdébats, celui de la fermeture de la
fenétre des chaines payantes comme Canal Plus o .

On peut distinguer deux cas :

= lorsque I'ceuvre est préfinancée ou acquise par le el térisurs, comme les
plateformes de streaming ou les chaines de télévision étre de la chaine
payante se referme a lNissue de la periode (c'est-a-dire que I

i j

I=
~ dans le cas contraire, la chaine de cinéma payante peut contin la diffuser sans
limitation de durée.

La situation est differente pour les services de streaming, et moins favorable dans Faccord
de 2022. |l préveit que méme si 'eeuvre n'est pas préfinancée ou acquise par une chaine
en clair (par exemple dans le cas de films ameéricaing), elle doit étre refirée du senvice au
bout de 22 mois, sauf si un accord spécifique a été négocié avec une chaine en clair.

C'est pour ce motif que la société Disney a fait savoir gu'elle renongait a sortir son
prochain film de Noél dans les salles frangaises.

Disney et la chronologie

& bien des égards, |a société Disney se singularise dans le dossier de la chronologie. A la différence
des aufres plateformes comme Metfiix, Disney a une vraie tradition de cinéma, au point de représenter
3 elleseuls le quart des ventes de billets en France. Dés lors, la « salle » demeure prioritaire
pour la société. Les régles de la chronclogie lui imposent cependant de retirer de son offre de
streaming Disney + les films sortis en salle au bout de 22 meis, y compris s'ils n'ont béneéficié d’aucun
financement frangais, jusqu'a ce que des chaines gratuites en aient assuré la diffusion, et méme si la
societé ne désire pas ceder les droits.

La chronclogie pousse donc les chaines gratuites et Disney a rechercher un accord mutuellement
profitable, qui pourrait par exemple fixer longtemps a l'avance une « fenétre » d'exclusivite pour
chague film de guelgues semaines avant et aprés la diffusion. A I'heure actuelle cependant, la
situation semble figée.
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La chronologie des médias constitue Mun des fers de lance de fexception culturalie
frangaise. Son adaptation a 'arrivéa des plateformes était nécessaire. I faudra pourtant
suivre avec attention les prochaines négociations pour s'assurer gue les intéréts
du cinéma frangais ef européens demeurent bien au coeur de I'action publigue.

3. LE CINEMA AU DEFI DE SON RENOUVELLEMENT

A. FILM CATASTROPHE ?

La baizse de la fréguentation des salles en 2020 et
2021, années marguées successivement par les
confinements et les resfrictions sanitaires, a été trés
brutale, mais largement prévisible. Sur ces deux
années, les spectateurs ont ainsi &té 50 millions de

moins que durant la seule année 2019 (213 milions
De =pectateurs en@n 020 et de spectateurs).

2018

2021 par rapport &

Dés fors, 2022 était attendu
inguitudes se sont rapidement ex
ou l'absence de « blockbusters

a comme cafle de [a reprise, méme si des
slr ombrement des salles & la réouverture
Ty ur dynamiser [a fréguentation.

De ce point de vue, les premiers résultats 2022 o : us comme trés largement
décevants, & peine cachés par le succeés au box-o de Maverick avec prés de

sept millions d'entrées.

De fait, la fréquentation affiche un recul de prés de
30 % par rapport & 2019.

5i la France apparait dans une position plus enviable
que les aufres pays europeéens, gui enregistrent des
fréquentations en chute de 40 % (Allemagne) & 60 %
(ltalie), les Frangais semblent retrouver avec difficulté le
chemin des salles, comme Favait exposé le rapportsur
pour avis I'année demiére. Baisse de fréquentation
estimée entre 2022 et 2019

30%

Ces résultats en demi-teinte ont déclenché un mouvement de panigue.

o Crise de la fréguentation des salles - & gui la faute 7 », « Panigue 8 bord du cinéma
frangais », « Le cf d'alarme dun cinéma en crise » : si 'on en croit la lecture de ces
guelques titres de presse parus dans la premiére quinzaine d'octobre, le cinéma vivrait ses
derniers instants et allait incessamment étre emporté, victime de la pandémie, des
plateformes de streaming, de la crise énergétigue, du prix des places ou dune
programmation peu atfractive.

Sans nier les difficultés que traverse le secteur et la perfinence de ces explications, le
rapporteur pour avis estime utile de proceéder & une analyse plus compléte, qui s'avére
paradoxalement moing alarmiste.
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= D'une part, le cinéma a déja connu des crises majeures et des fréquentations
plus faibles.

Comme le montre le graphigue suivant, la fréquentation des salles fluctue d'une année sur
I'autre. De ce point de vue, une comparaizon des moyennes sur 10 ans souligne la forte
progression du cinéma depuis les années 90.

Fréquentation des salles entre 1990 ot 2022 Moyennes par dizaines d'années
250 -
50 1 207,3
200 - 200 - 18432
150 - 450 | 1353
100 100
50 - 50
o L] T T 1
i @ri" an ¥ ’#gv L ] Annéss 90 Années 2000 Années 2010
TSP T S

&n milions denindes
La fréquentation estimée plr I'ginée)X022 de 1565 millions d'entrées, se situe ainsi a un
niveau supérieur & la m M nées 90, particuligrement complexes pour le
cinéma, avec un point bas histo illions d'entrées en 1992, Le CNC prévoit 4
ce jour 175 millions d'entrées en 20 i
d'ici 2026. L'ancien président de Disn
contraction durable du cinéma en septembr 2 lors
Code 2022 de Vox Media - « J& ne pense pas gue les fil iennent un jour, n fermes de
fréquentation, au niveay guils avaient avant la pandsgE. [ .. a ne signifie pas que la

frequentation des salles de cinéma va disparaitre, mais elle De re au niveau davant. »
En tout état de cause, I'année 2022 parait atypique sur le no &ricains sortis
dans les salles. Alors que la proporiion est traditionnellzment I &ricain pour

2,5 films frangais, le rapport est 1 @ 6 en 2022. Cela traduit d'une part I'agllf des tournages
aux Etats-Unis pendant la crise, d'autre part la position encore attentisi®Xdes studios, gqui
preférent pour certains décaler la sortie de films fortement pourvoyeurs de publics. Dés lars,
dans une vision optimiste, on pourrait estimer que le retour des films américains en 2023
contribuera a relancer la fréquentation.

~ D'autre part, les fondamentaux demeurent solides

Une étude du CMC rendue publigue & l'occasion du Festival de Cannes en mai 2022 a
essayé de répondre & la question « Pourguoi les Frangais vont-ls moins souvent au

cinéma 7 » Les cing réponses les plus souvent apportées sont les suivantes :

Pourquoi ne plus aller au cinéma 7

Parte dhabituds 38

Prix des blllats 36

Pas gnvla de porter un
maaque

Preférs un auire aupport 26

Peu de fims donnent envia 23

] 1 20 30 40

Source ; enquéte du CMC refralfde par i3 commission
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Les premigre et troisiéme raisons sont directement liges & la crise pandémigue. 5i le port du
masque n'est, pour I'heure, plus d'actualité, il est cependant indéniable que de nombreux
spectateurs, en particulier parmi les actifs, ont moins guauparavant le réflexe d'une sortie au
cinéma ; situation renforcée par la possibilité d'un accés facilité aux plateformes de streaming.

La perception du prix est souvent faussée par quelgues cas « extrémes », qui ne concernent
gu'un nombre réduit de salles particuligrement bien équipées situées dans les métropoles.
L'écrasante majorité des cinémas pratique des tarifs accessibles, y compris pour une
soirée en famille. Les abonnements illimités, qui en 2021 concernent 7 % des entrées, ou les
tarifz préférentiels des comités d'entreprise contribuent & abaisser le codt pour les plus
grands consommateurs. Par ailleurs, la France se situe plutdt dans la moyenne basse de
I'Union europeenne, avec des farifs supérieurs en Allemagne ou en lalie.

La question du prix des places est
réguligrement évogquée pour accréditer lidée
15% d'une salle devenue inaccesgible. Cerfaing
cinemas ont &t priz en exemple, avec des
tickets pouvant dépasser les 20 euros par

& pErsonne.
Prix moyen d'une | lem ¢ des  Cependant, le prix moyen d'une place est de sept
place en France pla = n ueéjm\sl et seuls 15 % sont vendues pluzs de 10 euros.

Pour autant, le discours dominant surtle de% places semble avoir infusé dans une
opinion publique légitimement inquigte polGon po ‘achat. Comme annoncé par la
ini

ministre lorz de son audition devant la commission | bre suite & une guestion du
rapporteur pour avis, les exploitants de =zalle e la culture ont lancé le

26 octobre une grande campagne « On a fous une bon &au cinéma » afin de

contrebalancer une atmosphére encore morose.

# La concurrence des plateformes de streaming consti une explication

couramment avancée.

Il est indéniable que la période du confinement a &té trés favorable & ces services. Netfiix est
ainsi passée de six millions d'abonnés en France début 2019 & plus de 10 millions en 2021_ 11
demeure difficile d'anticiper les comporiements des consommateurs et leurs habitudes
culturelles, méme =i on peut arguer que la télévision n'a finalement pas emport le grand
écran, comme cela était couramment avanceé dans les années 80. Expérience sociale, le
cinéma se préte aussi bien & une sortie entre amis ou en famille qu’a un moment plus
solitaire, loin de la présence parfois envahissante des téléphones portables.

Le barométre SVod Mediametrie/Harmis interactive montre cependant que les 15-24 ans se
détournent déjd massivement des plateformes, au profit des vidéos courtes en ligne
popularisées par TikTok, ou bien de YouTube. Cette tendance s'observe dans tous les
pays européens comme aux Etats-Unis. Cette catégorie de population est également celle
gui comparativement est la plus revenue vers |2 cinéma aprés la pandémie.

Dés lors, ce pourrait étre les plateformes qui, paradoxalement, seraient plus

menacees dans le futur gue le cinéma, gui propose un produit aux caractenistigues
gui ne le rendent pas facilement substituable.
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B. LES CINEMAS A L'EPREUVE DE LA SOBRIETE ENERGETIQUE

Comme |a totalité des secteurs de I'économie, le cinéma doit 8'adapter & une nouvelle donne
en matiére de colt. Une salle consomme une quantité importante d'électricité, pour le
fonctionnement du projecteur, la climatisation ou les affiches lumineuses & lextérieur. Elle
emploie par ailleurs des personnels & des horaires atypigues. Or les revenus des salles ont
plutdt connu une contraction en 2022 par rapport & 2019, et elles doivent dans le méme
temps rembourser les préts garantis par I'Etat (PGE) consentis par le gouvernement.

Les salles ont ainsi augmenté les salaires de 7% en moyenne afin de fidéliser les
personnels. L'énergie représentait avant la crise énergétigue entre 5 % et 10 % des charges,
et serait désormais comprize entre 15 % et 20 % suivant la renégociation du contrat.

Dés lors, une réflexion essentielle est en cours pour mener une poliique de sobrigté
énergétique. La Fédération nationale des cinémas frangais a publié en septembre une charte
de tous les cinémas pour une réduction immédiafe de la consommation dénergie’, et a
indigué au rapporteur pour aviz travailler sur des solutions de long terme. D'autres
propositions ont également été émises, comme la suppression de séances & certains
horaires — o2 qui limite cependant I'offre et se traduit donc également en termes de revenus
et d'attractivité.

La commission de I'education et de la communication a émis,
mbre 2022, un avis favorable a I'adoption
ein de la mission « Médias, livre et
yances pour 2023.

des crédits consacrés au
industries culturelles = du proj

}@&}

Commission de |a culture, de I'éducation
et de la communication

hitp:ffwerw_senat. fricommission/cultindex himl
Téléphone : 01.42.34.23.23

Laurent Lafon Jérémy Bacchi
Président Rapporteur pour avis e
de la commission Seénateur des hitp:www senat fridossier-legislatif/
Senateur Bouches-du-Rhdne pilf2023 com.html
du Val-de-Mame (CRCE)
{Union Gentrizte)
" hitps:ifwww. fncf.orgfupdie’/Charte_sobriete_energetique. pdf
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Document n°5

Chronique « Tourner des films et des séries en France, ¢a rapporte ! Les retombées sont
spectaculaires, méme pour les économies locales » Podcast - Histoires économiques
01/11/2022

C'est peu dire que depuis quelques années certains maires présidents d'assemblées
départementales ou de conseils régionaux se sont pris d'une passion dévorante pour le
cinéma et la télévision...

Bon pas forcément pour la création artistique

Mais surtout parce qu’accueillir des tournages et bien c'est bon pour les finances locales...
Un exemple il y a deux ans une société de production a posé ses caméras pendant
3 semaines a Toulouse pour tourner des épisodes d'une série pour TFl.. La région
Occitanie pour attirer le tournage a versé une subvention de 90 000 euros et au moment
du bilan et bien on s'est rendu compte que le tournage en question avait généré
900 000 euros de retombées dans |'économie locale ['hbtellerie et la restauration
notamment...

1 euro investi en a rappor, ‘est plutdt rentable... pour d'autres tournages en aquitaine
on parle méme d'un rapfQriydgt a+3...

Et c'est pour cela que désorm&is #n t e dans les grandes métropoles mais aussi dans les
régions des services dédiés a I'a 2quipes de tournages... Certaines vont méme
jusqu'a participer a certains grand ivafsy de cinéma pour séduire les sociétés de
production en mettant en avant de pOssiblg#/sPbventions... une fiscalité avantageuse ou
encore des savoir-faire locaux a I'image de €€ qui it en Andalousie ou les sociétés de
productions peuvent bénéficier jusqu'a 30 % de dé s fiscales

Mais il est surtout question d'attractivité touristique

Voir une ville ou un paysage dans une série ou un film donne I'e@¥ie d'y aller de passer de
I'autre cote de I'écran.

Par exemple sur la cote d'opale |'office du tourisme de Dunkerque a réalisé un sondage
apres la sortie du film de Christopher Nolan racontant I'évacuation des soldats alliés
coincés justement a Dunkerque et bien figurez-vous que durant I'été qui a suivi la sortie du
film 28 % des visiteurs ont affirmé étre venu dans la ville des hauts de France parce qu'ils
avaient vu le film... et 24 % voulaient eux voir les lieux de tournage...

Et ce que l'on appelle le tourisme de cinéma ou de série représenterait un marché
potentiel de 40 millions de touristes.

Et dans le domaine il y a une série qui dépasse toutes les autres en matiére de retombées
c’est la série Game of thrones.

Si I'on prend le seul exemple de I'lrlande du Nord, la série rapporte chaque année pres de
60 millions d'euros a l'industrie touristique locale en plus des 260 millions injectés dans
I'économie nord irlandaise au moment du tournage par la production. Il est vrai que les
touristes viennent désormais la-bas en pélerinage notamment dans les studios de HBO
transformés en musée a la gloire de la série.

Alors en France nous n'en sommes pas encore la, mais on a vu I'été dernier la plateforme
Netflix proposer a ses abonnés des visites guidées dans paris autour de deux série Emily in
Paris et Lupin une maniére différente d'attirer les touristes et de faire rentrer de I'argent
dans les caisses.

-21- Tournez la page S.V.P.



Document n° 6

Article « le cinéma francais est resté dans le monde d’avant » le journal de I'économie du
07/02/2023

La part de marché du cinéma frangais baisse a 40,5 % en 2022, la plus faible depuis au
moins 10 ans comme si la Covid 'avait épuisé. Il n’y a pas un film frangais parmi les 10 plus
vu en France comme si la plupart des films francais valaient a peine une soirée sur canapé,
car une soirée familiale cinéma a quatre c’est entre 50 et 100 €, pop-corn compris (parking
en centre-ville non compris).

2022, le pire été du cinéma

L'été 2022 a été le pire depuis une vingtaine d‘années. Sur juillet-ao0t, a part « Ducobu
Président » apres les 4 blockbusters américains dominés par « Les Minions 2 : il était une
fois Gru », la fréquentation des salles frangaises était bien vide. [Allez voir « la Nuit du 12 »].
Ce résultat témoigne, dans une époque de disponibilité de sortie, d'un manque
d’originalité du cinéma francais. Tout se passe comme si |‘originalité, la performance
d'auteur, faisait peur. Chac I'impression que les films frangais se verront dans quelques
mois sur le canapé du salpn

2022 fut sauvé par « Avatar » w d’entrées] et « Top Gun : Maverick » [6,6 millions]
avec une fréquentation de 152 m trées au niveau de 2009, 26,9 % sous 2019. La

part du cinéma francgais est sauvée p al ombre de films américains.
Pour autant, peut-on dire que le film est un Produit assé ?

De fait, les gagnants du cinéma sont Netflix et DiShey, dernier cité est le premier en
abonnements, soit 235 millions d’abonnés a novem 2@R2)y contre 231 millions pour
Netflix avec moins de nouveaux abonnés [sur I'année on ntre 57 millions]. En
revanche, Disney+ affiche 4 milliards de dollars de pertes contrg#tnrésultat opérationnel
de 6,4 milliards pour Netflix. Netflix considere étre passé en phdse de maturité, car lancé
depuis 10 ans, de construction de l'offre. Disney+ doit effectivement combler son retard
en matiére de plateforme, créée fin 2019. Le Francais Salto disparait de |'offre tandis que
Paramount+, Amazon prime, Apple TV, Warner.. se renforcent. Ce marché de
105,7 milliards de dollars s'impose comme le nouveau cinéma : le canapé. Le cinéma est
loin d'étre mort.

L'imagination de I'image a-t-elle quitté la France ?

Surtout pas ! Le cinéma d’animation francgais, ou plutét les studios de cinéma d’animation
francais sont parmi les plus renommeés au monde dont sont d‘ailleurs sortis Les Minions.
« Pattie et la Colére de Poséidon» du studio frangais TAT a fait fin janvier une sortie
remarquée.

Un détour par le jeu vidéo confirme I'excellence de la création frangaise. Le leader francais
Ubisoft est un studio envié dans le monde entier dont le chinois Tencent est actionnaire.
Dans ce marché, n‘oublions pas qu’en janvier 2022, Microsoft a acheté Activision Blizzard
pour 70 milliards de dollars.

Cinéma, studio d’animation, jeu vidéo : un gouffre de différence
Voila trois domaines finalement proches dont les développements sont contrastés.
Cinéma d’animation et jeu vidéo sont des marchés de pure concurrence : le marché

adhere ou pas aux créations, il achéte ou pas. En tous les cas, pour les Francgais, le marché
adhere !
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Le cinéma est d'un autre domaine. Son exception francaise le rend dépendant du CNC,
centre national du cinéma, qui capte les finances sur le marché global et finance sur le
marché francais.

L'esprit industriel et économique est absent de cette dépendance du ministere de la
Culture qui se méle méme de la rémunération des acteurs depuis 2014. Ses résultats sont
estimés en montant de soutiens a un nombre de projets, pas en termes de fréquentation.
Ainsi la loi « protége » le cinéma francgais et de fait 'enferme dans un schéma classique. Les
palmes de Cannes sont moins vues que les lions de Berlin ou de Venise.

Ainsi, le dernier « Astérix et Obélix» a été raillé par les critiques jusqu’a sa sortie [début
janvier] ou il s'est confirmé comme une réussite, tout au moins des premiers jours, il y a
4 jours.

Le cinéma francais est resté enfermé dans le monde d’avant. En son temps, il y a trente
ans, les exégetes du cinéma avaient blamé la création des multiplexes comme aujourd’hui
ils continuent de conda les plateformes. Le monde change, que diable!!! Ses
thuriféraires en sont ses {rofju rts.

Il faut libérer le cinéma frafi¢ et'?dre a son public.

/2
? 7
$p

Je repars en plongée...

-23- Tournez la page S.V.P.



Document n° 7
Extraits du bilan 2023 du Centre National du Cinéma et de I'image animée (CNC)

[...]

Fréquentation des salles de cinéma’

entrées ( millions) recettes guichets® (ME) recetle moyenne par entrée® (£) séances [ millions)

ensemble® d;m ensemble? d:;]":;g ensemble® d:_:iﬁ:& enzemble® d;m

2014 208,71 2057 13333 13074 5.38 6,36 T8 7.5
2015 2054 202.2 1331,/ 1308,/ B.48 B.48 78 I
2018 213.2 209.7 1388.4 1366.4 B.51 6.52 a0 79
2017 209.4 2059 13806 13579 6,59 6.60 8.2 8.1
018 20,2 197.2 13369 1310,/ B.64 6.65 85 83
2019 213.2 209.4 14487 14227 6.79 6.80 86 85
2020 653 g } 4328 424,0 6,63 6,65 4.2 4.2
2021 anb 2.7 663.9 /.04 /.08 50 50
2022 1521 1485 094 10749 1.20 1.24 8.4 83
2073 180.4 176.4 4 13115 734 743 83 8.2

1 Données provisoires pour 2023
? Recelles loules Laxes comprises (1 1C).

¥ Ensemble des proprammes ; long métrape + court mitrape + hors film, ]}
Source : CNC

Fréquentation selon I'ige en 2023 Parts des jeunes,@F adultes et des seniors dans

poids les entrées ( %)
dansla  pénétration structure structure nombre

[5) du public des entrées Mmizyen

popu l“?;r; (%) (%) dentrées =0

3-1Dans 9.2 743 10.7 10.4 43 413 42,0 414
1M-14ans 5,1 78.9 6.4 6.1 42 . BM :
15-19ans 6.4 BE.7 a7 7.6 349
20-26 ans 6.0 82.9 78 8.1 T 32,1 35,4

~ 33,9 33,5
25-34ans 1.8 725 134 7.7 25 B 308 32,2
35-49 ans 19,2 65.9 19.8 18.7 42 293
50-59 ans 135 54,1 115 1.5 44 24 8 =% 264
60 ans ot plus 28.8 479 27 29.9 6.1 L —. 2020 2091 - 2093
ensembla 100,0 63,7 100.,0 100,0 &4 moins de 25 ans ——— 2540 ans e— 50 ans et plus

Source ; CNC — Vertigo, enquéte CinExpert, spectateurs 12 derniers mois, 3 ans et plus,
Source: CNC - Verligo, enquéte Cinbxpert, spectateurs 12 derniers mois, 3 ans el plus.

-24 -



[.]

En 2023:

2 257,1 M€

de dépenses des ménages en vidéo a la demande

(+8,5 % par rapport 4 2022)

2 004,8 M€

en abonnement
(+9,3 %)

©

252,3 M€

en paiement a l'acte
+2,7 %)

[...]

Marché de la VaD payante selon le type de transaction’ (M€)

2500 22571

20149 2020 01 027 20X

- pariement & l'acte - abonnamant

1 Mentants toutes taxes comprises (TTC).
Source: CNC - AQOM,
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Proposition de corrigé type

L'INDUSTRIE DU CINEMA EN FRANCE

1 - Présentez de maniére structurée, un état des lieux de l'industrie du cinéma en
France
(Réponse en 2 pages maximum)

L'industrie du cinéma en France représente plusieurs secteurs d’activité de la
production cinématographique a la distribution des films produits. C'est une
industrie importante qui posséde des atouts considérables liés autant a son
histoire qu’a sa structuration. En tant qu’industrie, elle est aussi sujette aux aléas de
la conjoncture économique mondialisée; les événements récents |'ont
parfaitement démontré.

1-1) L'industrie d a France est une industrie ancienne et structurée

1-1-1) La place privilégiée de la F{%s I'industrie cinématographique
t

Tout d‘abord, la production cineisato hique francgaise est significative et
mondialement reconnue. Le cinéma™gst ‘?ﬁproduit » populaire qui s’est
/,

démocratisé et qui s'exporte bien. Les film Hexagone bénéficient d'une
bonne représentation a l'international avec jllons d’euros de recettes en

2022 soit 27 millions d’entrées. &

Ils sont en trés bonne position en Europe occidentale a 45,2 % des entrées a
I'international (dont I'’Allemagne avec 2,82 millions d’entreées) mais aussi dans le
reste de I'Europe, suivie par ’"Amérique latine avec 12,7 % des entrées, avec une
progression dans certains pays par rapport a 2019 (période de référence).
L'industrie Cinématographique Francgaise connait donc de véritables réussites,
notamment dans le cinéma d‘animation, discipline dans laquelle les studios
francais sont parmi les meilleurs du monde. De plus, le cinéma francais est
également bien représenté dans les nouveaux modes de diffusion via les
plateformes SVOD (Subscrition Video On Demand - la vidéo a la demande sur
abonnement); nouveaux «supports de consommation » de cinéma qui ont
quasiment supplanté les différents supports de vidéo a I'achat (DVD par exemple).
Le cinéma de production francaise représente globalement 6,5 % des films
disponibles sur ces nouveaux supports de diffusion.

1-1-2- Un réseau structuré et compétitif

L'industrie cinématographique francaise s’‘appuie sur un réseau d’acteurs qui lui
assure une diffusion importante et exclusive grace a une chronologie établie.

Cette chronologie vise a accorder aux cinémas une certaine durée d’exploitation
d’'une ceuvre. Grace a ce dispositif, la France a su maintenir le parc de salles le plus
important d’Europe.



Par ailleurs, le cinéma est devenu un produit de consommation et son prix doit
rester attractif tout en devant rémunérer lI'ensemble de la « filiere cinéma ». Le prix
d'une séance de cinéma correspond a celui d'un produit de consommation
courante. Le prix moyen d'une place de cinéma est environ de 7 euros et
seulement 15 % des places sont vendues a plus de 10 €.

L'industrie du cinéma en France est une industrie structurée et puissante.
Cependant comme tout secteur d‘activité, elle est sujette aux aléas de la
conjoncture économique et sociale remettant en cause parfois ses fondements
structurels.

1-2) Les difficultés et défis a relever

1-2-1) Une industrie ébranlée par la crise sanitaire

L'industrie du cinéma @ frontée depuis quelques années a plusieurs périodes
de crises. Ces crises so edverses natures ; sanitaire avec la crise du Covid et les
périodes de confinemen aispaussi sociétales avec une évolution de la
consommation audiovisuelle. Ja

Tout d’abord, le secteur cinématog@hi eya été fortement impacté par la crise
sanitaire avec un effondrement de la vent3jion globale des salles de cinéma.
Ce phénomene n’est pas spécifique a la Francglet’ 3 été estimé a une perte de 19
milliards d’euros sur deux ans au niveau europé ériode COVID passée, la

fréquentation n‘a pas retrouvé ses niveaux d‘av iyeau de fréquentation
n‘est pas reparti a la hausse entre septembre 201 S mbre 2022, et Ia
fréquentation globale a méme baissé de 34,05 % (hors cegfinements). Ce constat
s'inscrit dans un contexte plus large que celui de la crise sanitaire. En effet, un
« creux » de fréquentation avait été constaté au milieu de la décennie des années
2010, méme si la fréquentation de l'année 2019 avait retrouvé un niveau
comparable a celui de début de |la décennie (année 2011) a plus de 210 millions

d’entrées.
1-2-2) Une évolution des modes de consommation.

Dans le méme temps, d'autres facteurs expliquent la baisse d’attractivité des
cinémas. Suite au Covid, les productions cinématographiques n‘ont pas réussi a
relancer I'attrait des consommateurs amateurs de cinéma. D'une part, du fait des
sorties en salle de grandes productions — « blockbusters » américains notamment -
qui ont été retardées ou reportées a cause des confinements ; et d’autre part du
fait de la suspension des tournages qui n‘ont repris que tardivement.

De plus, les modes de consommation des productions audiovisuelles ont évolué. La
période Covid a contraint le consommateur de cinéma, qui ne pouvait plus « sortir
», a accéder a ce loisir via les offres des plateformes SVOD et autres abonnements
a des chaines de télévision payantes dédiées au cinéma. Les offres se sont
multipliées durant le premier confinement pour palier a une situation inédite. Les
chaines de télévision gratuites et payantes mais surtout les opérateurs (Netflix,
Disney+...) ont multiplié les initiatives en créant des plateformes qui ont modifié les



habitudes des amateurs de cinéma. Le nombre d’abonnements Netflix par
exemple a ainsi progressé de 6 millions début 2019 a 10 millions en 2021. Ce secteur
représente plus de 2 milliards d’euros en France en 2023.

Le cinéma francais fait preuve d’exception par rapport au cinéma étranger de part
son organisation et son dynamisme, et de la qualité de la production
cinématographique francaise. Cependant, cette industrie a été fortement touchée
par la crise sanitaire qui a accéléré ['utilisation de nouveaux modes de
consommation des ceuvres audiovisuelles.

2 - Quels sont les leviers et dispositifs de soutien qui ont été mis en place pour
soutenir le cinéma francais ?

(Réponse structurée e/&gximum)

L'industrie du cinéma en Francgf tenue par I'Etat qui a su mettre en ceuvre
divers dispositifs et notammen ¥its d'un montant total de 430 millions
d’euros. L'objectif a été de permettrad | re de surmonter la crise sanitaire qui

a empéché toute réalisation de films et ¥arrét ploitation des salles.
Pendant la période du COVID, I'Etat a pu intefve moyen du Centre National
du Cinéma et de lI'image animée (CNC), étab ublic sous I'égide du

Ministere de la Culture.

Les ressources de cet établissement public sont liées aux {gKes sur les entrées et a
la Taxe Sur les Vidéos (TSV) et s ‘élevent a 700 millions d’euros (en évolution,
passant de 6259 millions d’euros en 2021 a 710,8 pour les prévisions 2023). Au
regard de sa mission de soutien a la filiere, en ressources complémentaires, le CNC
a percu des dotations exceptionnelles de I'ordre de 277 millions d’euros en 2021.
Les ressources qu’il a redistribuées s’élevent a 182,2 millions d’euros (au titre des
dépenses liées a la crise sanitaire) en 2021.

Ce soutien financier a été indispensable a la filiere cinématographique pour
résister au contexte économique. Cependant, ces mécanismes de soutien ont pu
entrainer certaines dérives : A titre d’exemple, le fonds de soutien automatique a la
production et a la distribution des films francais contribue au préfinancement des
ceuvres cinématographiques. En fonction du budget prévisionnel d'un film celui-ci
peut étre payé avant méme le début du tournage. Ce mécanisme garantit la
faisabilité d'un film mais n‘augure pas forcément de sa qualité, ni de sa rentabilité
finale.

Par ailleurs, des dispositifs fiscaux ont été instaurés pour soutenir le cinéma
francais. L'Etat a accordé un crédit d'impdt pour les producteurs a hauteur de 30 %
a la condition que ces derniers tournent leurs films en France. Cet avantage fiscal
permet de concurrencer la « tax shelter » de certains pays (comme la Belgique par
exemple). Le dispositif des SOFICA (Sociétés de Financement de [I'Industrie
Cinématographique et de I'Audiovisuelle) lui aussi est un levier permettant de
soutenir cette industrie. Il s'agit d’'une déduction de 48 % du montant investi sur
I'impdt sur le revenu pour celui qui devient actionnaire d‘un film.



Enfin, d’autres acteurs soutiennent la filiere et notamment les financeurs. Parmi
eux, il y a les collectivités territoriales, au travers des villes, départements et
régions.

Les aides des collectivités étaient d’‘environ 10 millions d’euros en 2017. Ces
financements de la part de certaines collectivités territoriales sont moteurs pour
dynamiser la production de films. Ces nouveaux partenaires financent mais
facilitent également I'’émergence de projets et en assurent trés largement la
promotion. Pour ces collectivités, I'intérét réside dans les retombées économiques
attendues en profitant d'une exposition médiatique originale. En effet, les
retombées économiques sont parfois importantes en matiére d’emplois dans des
secteurs d’activité différents, de I'accueil des équipes de repérage et de tournage,
de I'embauche de techniciens ou de figurants... Par exemple, le tournage du film de
Christopher Nolan a profité a la Cote d'Opale et a la ville de Dunkerque en
particulier avec 28 % des visiteurs sondés qui ont répondu étre venus suite au
visionnage du film (et 24 % qui souhaitaient venir sur les lieux de tournage).

3 — Selon vous, I'industrie du
vidéo a la demande ?

ut-elle résister a I'essor des plateformes de

Y

Votre réponse devra étre structurée et arguzg ns la limite de 2 pages maximum.
Pour cette 3¢ question, il est demandé au candida@de er son avis et d'argumenter sa

position avec des arguments concrets. gg
Il est rappelé que la position du candidat n‘a pas a étre pris %te dans I'évaluation :

seules la pertinence de I'argumentation employée, la force de viction, et la qualité de
I'écrit sont a prendre en considération dans la notation.

Cet avis doit étre structuré. Ainsi le candidat doit introduire son propos et défendre sa
position au travers d’arguments étayés et concrets.

Propositions de plans :

v Candidat défendant le maintien de |'industrie cinématographie

| — La qualité des productions cinématographiques confere a cette industrie
une place indispensable dans l'offre culturelle ;

Il - Cependant, il convient de renforcer I'attractivité de ce secteur avec le
maintien d'une offre diversifiée et une politique de prix attractive.



v Candidat argumentant sur l'essor des plateformes de vidéos a la demande
face a I'industrie du cinéma.

| - La question du maintien du soutien de I'Etat a la filiere
cinématographique en période de restriction budgétaire

I - Des plateformes de plus en plus compétitives qui s’‘adaptent et
répondent aux attentes des spectateurs.

L'argumentation peut s’‘appuyer sur le fonds documentaire proposé, mais il est
attendu de la part du candidat de défendre un_avis personnel et de I'argumenter
en fonction de ses convictions.

&OJ@}
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